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De izquierda a derecha: José Vicente Castell, responsable internacional de Dulcesol; Esther Gonzalez Sanz, de la Subdireccion General d

a =

e Instituciones Financieras Multilaterales; Juan Lazcano, vicepresidente

de CEOE; Nicolas Mouze, director de marketing y ventas de DHL; Mohammed Haneche, embajador de Argelia en Espafia, y Eduardo Lopez Busquets, de la Casa Arabe de Madrid, en la redaccion de Cinco Dias.

La solidez financiera
de Argelia busca inversores

sociado tradicionalmente
con recursos energéticos
como el gas, Argelia quiere
ahora ir mas alla de la ex-
portacion de estas materias
y busca convertirse en el destino de in-
versiones extranjeras. Su cercania a Es-
pafia hace que nuestro pais sea una de
las zonas con las que el Gobierno ar-
gelino quiere impulsar las relaciones co-
merciales. Asi lo explic6é su embajador
en Espafia, Mohammed Haneche, du-
rante la reunién de expertos organizada
por CineoDias, en un desayuno pa-
trocinado por la compaifia logistica
DHL Express. Junto a Haneche, re-
presentantes del ambito empresarial y
de instituciones como la Casa Arabe tu-
vieron la oportunidad de debatir sobre
las posibilidades y dificultades que se
encuentran las organizaciones espa-
folas, especialmente las pymes, que de-
sembarcan en el Estado arabe.

“Para Argelia, el eje central en el que
establecer cooperacion con otros pai-
ses se sitda en la Unién Europea”, ase-
guro el embajador. Y, tal y como explico,
Espafia puede tener un papel destaca-
do en esas relaciones que el Gobierno
quiere intensificar con sus vecinos.

La economia argelina se encuentra en pleno
desarrollo y el pais busca empresas europeas
con las que cooperar en los negocios
para propiciar el crecimiento

En la actualidad son unas 300 las em-
presas de nuestro pais que trabajan en
Argelia, con un importante peso del sec-
tor de la construccion. Tienen gran re-
levancia las exportaciones espafolas
que llegan hasta alli, principalmente de
productos industriales. Sin embargo, el
reto para el pais se sitia en atraer a las
pequenas sociedades, que a menudo
suelen encontrar mas barreras que las
grandes. “Es cierto que las empresas es-
pafolas prefieren trabajar en el mer-
cado nacional o europeo, pero creo que
sus temores para desembarcar en Ar-
gelia son exagerados”, senal6 Haneche.

“Cuando las pymes deciden inter-
nacionalizarse en paises que, incluso
aunque se encuentran cerca, Son mas
complejos, la preparacion es basica”
apunt6 Nicolas Mouze, director de mar-
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keting y ventas en DHL, como clave
para que los negocios superen ese
miedo a trabajar en mercados de cul-
turas distintas a la suya.

Con preparacion, y de la mano de un
socio que conocia el funcionamiento de
los negocios argelinos, la empresa de
alimentacion Dulcesol empez6 a co-
mercializar sus productos en el pais en
2011. “Hoy, Argelia se ha convertido en
nuestro segundo mercado internacio-
nal en importancia y el mes que viene
esperamos inaugurar alli nuestra pri-
mera planta industrial”, expuso el res-
ponsable internacional de la compaiiia,
José Vicente Castell, quien calific la
aventura de muy positiva.

Sin embargo, desde su experiencia,
Castell también sefal6 algunos de los
problemas con los que Dulcesol y otras

pymes se encuentran para llegar a este
Estado del norte de Africa. Uno de los
mas repetidos a lo largo de la conver-
sacion fue la llamada “ley 49-51", que
impide que los empresarios extranje-
ros se hagan con participaciones ma-
yoritarias en las sociedades conjuntas
de sectores considerados estratégicos.
Para Mohammed Haneche, la norma
pone de manifiesto la intencién de im-
pulsar las capacidades nacionales,
pero a la vez de contar con ayuda in-
ternacional.

La complicada burocracia que hace
falta para cumplir con los tramites ad-
ministrativos es otro de los grandes fre-
nos que los expertos identificaron para
los negocios espaiioles. “La informati-
cava a ayudarnos en este sentido”, ase-
ver6 el embajador, que quiso dejar cons-
tancia de la voluntad de su Gobierno
para salvar este tipo de barreras.

Juan Lazcano, vicepresidente de
CEOE, también apunt6 a otras trabas,
como las que se encuentran las com-
panias, especialmente las de tamafo
medio y grande, que participan en los
concursos publicos. “Existe un interés
del empresariado, pero quedan temas
por resolver, como el cierto naciona-
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MOHAMMED HANECHE

Embajador de Argelia en Espaina

“La politica de internacionalizaci6n
estaayudando a las empresas
espanolas a salir al extranjero.
Espero que continte y pronto

haya en mi pais tantas pymes
espanolas como italianas”

NICOLAS MOUZE

Director de marketing y ventas de DHL

“Argelia ha protegido en parte

su economia con medidas como
controles aduaneros, por ello es
basico preparary asesorara las
pequenas companias para que
puedan llevar a cabo los tramites”

JUAN LAZCANO

Vicepresidente de CEOE

“Existe un gran interés de los
empresarios espaioles, ya que el pais
se encuentra en pleno desarrollo de
sus infraestructuras en dreas como
transporte, agua o salud y requiere
multiples productos y servicios”

N

Visados
mas agiles
para los
directivos

La presencia de personal
propio sobre el terreno es
fundamental en cualquier
proceso de internacionali-
zacion, asi como el trasla-
do de personal local a la
matriz de la empresa para
llevar a cabo su formacion.
Sin embargo, la entrada y
salida de los profesionales
de un pais a otro no siem-
pre es tan sencilla como a
las corporaciones les gusta-
ria. “Hemos encontrado di-
ficultades en lo referente a
la circulaciéon de personas
en ambos sentidos”, explico
José Vicente Castell, res-
ponsable de negocio inter-
nacional de Dulcesol, du-
rante el debate organizado
por CincoDias y patroci-
nado por DHL Express
sobre las inversiones en
Argelia.

Por su parte, el embaja-
dor argelino en Espaia,
Mohammed Haneche,
apunt6 que el pais esta
impulsando mejoras en

Darse a conocer y que
las empresas pequeiias y
medianas pierdan el miedo

a hacer negocios en Argelia
es uno de los objetivos de
su Gobierno. Para ello, el
pais promueve misiones de
prospeccion comercial que
se realizan junto con las
comunidades auténomas.

JOSE VICENTE CASTELL

Responsable internacional del grupo Dulcesol

EDUARDO LOPEZ BUSQUETS

Director general de la Casa Arabe de Madrid

“Debemos ser conscientes de que
existe una voluntad de diversificaciéon  “El Gobierno de Argel solo recibe encontrar al socio adecuado,
estratégica clara por parte de Argelia.  asistencias técnicas del Banco la estabilidad del pais y sus ventajas
Tenemos que trabajar para que Africano de Desarrollo parareforzarla  competitivas fueron claves para
lavoluntad politicade cooperacién ~ Administracion, desarrollarel sector ~ que nos decidiéramos a iniciar

se plasme en la realidad” privadoylaintegracién regional”

Representante de la Subdireccion General

de Instituciones Financieras Multilaterales “E] contacto con el mercado
)

este sentido. “Estamos en
ello. Ya contamos con un

lismo positivo que aparece en ciertas LAS CIFRAS

licitaciones”, apunt6 Lazcano.

Por su parte, Haneche quiso hacer én-
fasis en la gran capacidad de las cor-
poraciones espafiolas para llevar a cabo

los proyectos que se estan impulsando  illones de habitantes te-

en Argelia y en las ventajas compara-
tivas que tienen sobre otras empresas

partes tenemos que hacer esfuerzos para
llegar a acuerdos”, dijo el embajador.
Pese a las dificultades que pueden en-
contrar las compafiias, el pais arabe
también cuenta con miltiples atracti-

miento exterior, Argelia no toma desde
2006 préstamos del Banco Africano de
Desarrollo”, afirmé Esther Gonzalez
Sanz, representante de la Subdireccion
General de Instituciones Financieras
Multilaterales. Y es que el Estado arabe
opta por utilizar fondos propios para
llevar a cabo sus inversiones, como los
dos planes de quinquenales por valor

dra en marcha de aqui a 2019.

Las relaciones comerciales de este
pais con otros también se han inten-
sificado en los dltimos afos, tal y como

nia Argelia en 2013, segiin
internacionales. “Considero que las dos datos del Banco Mundial.

crecio el PIB del pais drabe
vos, como su fuerte posicion financie-  en2013.Para2014, el

ra. “En su plan de reducir el endeuda-  Gobierno argelino prevé
que la economia se
expanda un4,5%.

millones de euros fue el
valor de los intercambios
de 263.000 millones de euros que pon-  conArgeliaen2013.En
los primeros seis meses del
ano sonya 7.000 millones.

expuso el director general de la Casa
Arabe de Madrid, Eduardo Lépez Bus-
quets. “Su crecimiento ha modificado
la estructura econémica del pais y eso
hara que la cercania con empresas de
otros rincones sea mucho mas intensa”,
comento.

Lépez Busquets también hizo refe-
rencia a otros problemas con los que se
suelen enfrentar las empresas, como la
fiscalidad (por los convenios de doble
imposicién) y las dificultades en la re-
patriacion de dividendos (debido a que
el dinar no es convertible). “Estan en-
cima de la mesa y se plantean con fre-
cuencia, lo cual no quiere decir que no
haya atisbos de ir solucionandolos”, ar-
gumento el directivo, que hizo alusiéon
al didlogo continuo que hay entre Ar-
gelia y Espafa en estos aspectos.

La voluntad de acuerdo es, para el di-
rector de marketing de DHL, un punto
a favor de Argelia. “Existen muchos es-
collos, pero al final el mensaje es posi-
tivo”, sentenci6é Nicolas Mouze, quien
también llamo a las empresas a valorar
aspectos como la estabilidad que reina
en el pais arabe en muchos sentidos.

Segin el responsable internacional de
Dulcesol, José Vicente Castell, la clave

un proyecto alli”

para que esta empresa se estableciera
alli fue el gran potencial que detecta-
ron los responsables tras realizar visi-
tas sobre el terreno a las ciudades mas
importantes, como Argel y Oran. En
ellas comprobaron, tal y como explico
Castell, su estabilidad politica y social,
el dinamismo econémico actual y
cOmo existen unos hibitos de consumo
similares a los nuestros pese a las di-
ferencias culturales.

“Nosotros fuimos alli con una visién
a largo plazo”, senal6 el directivo de la
empresa de dulces. Esa se perfila, segiin
los expertos reunidos en el debate,
como una de las claves para que las in-
versiones en otros paises, especialmente
en aquellos con ciertas peculiaridades
como Argelia, prosperen. “Abrir una fi-
lial en un pais implica una relacion es-
table”, apunté Mouze como conclusion.
“Hay que dar un primer paso que sirva
para seguir construyendo”, aseguro el
representante de DHL.

La predisposicion de Espana y Arge-
lia a entenderse es, a juicio de este grupo
de expertos, uno de los alicientes que
invita a pensar que todavia son muchas
las posibilidades de acuerdo comercial
entre las empresas de ambas regiones.

convenio de facilitacion de
visados”, afirmé Haneche,
quien anadi6é que a nivel
de la institucién que presi-
de ya es posible tramitar
visados para viajar al Esta-
do africano en un plazo de
un dia.

El representante argeli-
no aseguré también que
directivos y empresarios
espafoles tienen ya la po-
sibilidad de acceder a per-
misos de un afio de dura-
cion para entrar y salir de
su pais. Con ello, la em-
bajada pretende facilitar
los negocios entre empre-
sas y organizaciones de
ambos paises.

Con respecto al personal
local, Castell destaco que
Dulcesol ha encontrado en
Argelia un “excelente nivel
técnico y profesional”. El
responsable de negocio in-
ternacional de la compaiiia
de alimentacién hizo hin-
capié en que ello ha permi-
tido que los mandos inter-
medios de sus negocios si-
tuados en el pais sean de
origen argelino.



